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Introducere

Prezentul ghid a fost conceput de echipa de implementare a proiectului ,,Cresterea capacitati
asociatiilor proprietarilor de paduri pentru un management forestier durabil”. Scopul este de crea
un cadru relativ flexibil in interiorul caruia asociatiile sa-si poata prioritiza si planifica masurile pe
care le considera necesare atingerii unor obiective, formulate si agreate de majoritatea membrilor
asociati.

Prin prezentul ghid, echipa de implementare a proiectului isi propune sa motiveze proprietarii
de padurein a gasi solutii problemelor cu care se confrunta pentru buna functionare a asociatiilor, fie
acestea de natura organizatorica, fiscala sau financiar-contabila. Fiind deplin constienti de limitele
pe care actuala legislatie silvicd le-a stabilit in ceea ce priveste gama optiunilor de management
forestier, suntem totusi Tncrezatori in capacitatea asociatiilor de proprietari de a deveni o voce
tot mai bine auzitd Tn elaborarea politicii forestiere la nivel regional. Prin acest ghid dorim sa
oferim acele informatii necesare elaborarii unor planuri de activitate care sa depaseasca, daca
este oportun, cadrul strict al gestionarii padurilor, oferind proprietarilor de terenuri forestiere si
pasuni posibilitatea dezvoltarii unor afaceri in domenii conexe, precum horticultura sau cresterea
animalelor.

Analiza situatiei actuale

Acest capitol arat3 starea de fapt de la care se porneste. In cazul padurii, situatia actual3 se
refera la urmatoarele aspecte:

Suprafata de padure detinuta de membrii asociatiei; structura arboretelor pe clase de varsta,
pe categorii de consistentd, in raport cu caracterul actual al tipului de padure (informatie foarte
importantd, se va arata de ce in capitolul care trateaza oportunitatea crearii unei firme de exploatare)
si, foarte important, pe proprietati.

Cateva informatii relevante despre piata lemnului: numarul de firme de exploatare ce cumpara
lemn pe picior in zona, firmele ce presteaza doar servicii de exploatare, membrii ai asociatiei ce
detin utilaje de exploatare sau tractoare agricole, ce pot fi dotate pentru lucrari de exploatare sau
atelaje ce pot fi folosite pentru scosul lemnului din operatiuni culturale.

Informatii despre posibilitatile de a obtine finantare pentru alte tipuri de activitati, precum:
valorificarea fructelor de padure si a ciupercilor, valorificarea culturilor de pomi fructiferi, terenuri
detinute de membrii asociatiei ce pot fi folosite pentru culturi de catina, plantatii de nuci, etc.
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Date privind structura asociatiei: date de contact ale eventualilor specialisti din zona, ce pot
oferi expertiza tehnica pe unul din domeniile de interes ale asociatiei.

Date privind situatia juridica a terenurilor detinute de membrii asociatiei. Situatia suprafetelor
aflate in litigiu, asteptari privind solutionarea unor dosare aflate pe rol, etc.

Date privind termenii contractului de administrare a padurilor. Cand s-a incheiat acest contract,
pe ce termen, care sunt prevederile contractuale ce vulnerabilizeaza asociatia. Taxa de administrare
negociata la incheierea contractului.

Analiza SWOT

Aceasta analiza va evidentia punctele tari, punctele slabe, oportunitatile si pericolele. Trebuie
precizat ca punctele tari si punctele slabe se refera strict la modul in care functioneaza asociatia
(frecventa situatiilor in care nu se poate intruni cvorumul Adunarii Generale, probleme cu colectarea
cotizatiei de membru al asociatiei, achitarea cu dificultate a tarifelor de administrare, comunicare
defectuoasa intre Consiliul Director si Adunarea Generala, conflicte generate de unele prevederi ale
Statutului).

Atat oportunitatile cat si pericolele vin intotdeauna din exterior. Oportunitatile apar de la
Federatia Nostra Silva, de la asociatia umbrela judeteana sau prin Programul National de Dezvoltare
Rurala. Pericolele pot apdrea de la mediul economic (preturi mari la rasinoase, de exemplu), de la
administratia silvica sau de la cadrul de reglementare fiscala si silvica.

Fixarea obiectivelor planului de dezvoltare strategica

Aceasta etapa este esentiala, pentru ca fara obiective de atins nu se poate planifica nimic. Este
bine ca obiectivele sa nu fie mai mult de trei, si ele sa fie masurabile, in sensul ca trebuie sa fie
cuantificabile, adicd masurabile in unitati fizice (mai multi membri atrasi, taxa de administrare mai
mica, cantitati mai mari vandute la licitatii, etc]. De asemenea, trebuie sa fie realiste, sa reflecte
o imbunatatire dorita de majoritatea membrilor asociatiei si sa fie fixate in timp, in sensul de a fi
atinse pana la un anumit moment, in viitor.

Obiectivele trebuie s3 decurga logic din analiza SWOT. Bine, dar cum? In analiza s-ar putea s3
avem mult mai multe idei punctate, la fiecare din cele patru sectiuni. Cum le putem transforma in
obiective?

ECICOACICICOICCIHCICICHCICICOICICICOICCICICICCHCHCICOICICICOICCICICICHCHCIOIOICICOICO



()
n
©
[
)
[
C
-
o
9]
o
-—
(@)
L




Un obiectiv trebuie vazut ca o stare pe care ne-o dorim, in care vom fi daca vom face putin efort
si vom utiliza si alte resurse (bani, sau timp) si, odata atinsd acea stare, mare parte din punctele
slabe dispar, iar pericolele pe care le-am identificat anterior vor deveni minore, neglijabile. Un alt
obiectiv poate fi acela de valorifica punctele tari si oportunitatile, in masura in care vom gasi ca
acestea se potrivesc cumva, in sensul ca pot fi atinse prin aceleasi actiuni.

Stabilirea planului de activitati

Aceastd etapa realizeaza legatura intre situatia initiald, analiza SWOT si obiective. Dupa cum
s-a vazut pana acum, nu am stabilit nicio actiune. De ce oare? Deoarece nu avem analiza interna,
respectiv analiza SWOT, nu stiam ce avem de corectat si nici situatiile de pe urma carora putem
profita sau, din contra, de care sa ne temem. Acesta este un tip de actiuni pe care trebuie sa le
detaliem aici.

Pentru fiecare actiune trebuie sa spunem clar cand incepe, cand preconizam ca se va termina,
cine o face si cu ce resurse. O planificare mai buna, cand este vorba de termene, poate sa prevada
o oarecare intarziere in finalizarea unor actiuni, daca aceasta nu prejudiciaza realizarea obiectivului
final. De asemenea, pentru anumite activitati poate fi desemnata si o persoana care sa verifice
corectitudinea celui ce este responsabil. Fara sa fie cu suparare, exista situatii in care e bine ca
cineva din afara asociatiei, identificat in faza analizei situatiei actuale - un avocat de exemplu, sau
cineva cu studii juridice - sa poata verifica corectitudinea Tntocmirii unor documente importante,
cum ar fi de exemplu un nou Statut sau documentatie necesara infiintarii unei firme sau pur si
simplu un contract comercial cu o firma ce ne va cumpara lemnul. Un model de contract favorabil
proprietarilor de paduri poate fi obtinut de la Federatia .,.Nostra Silva”.

Una din activitatile extrem de utile, menita a usura activitatea de valorificare a masei lemnoase
recoltabile, ar fi planificarea punerii in valoare a celor 3 m3/an/ha, ce pot fi recoltati daca asociatia
respectiva reuneste proprietari cu suprafete mai mici de 10 ha. Asa cum prevede Codul Silvic, in
astfel de situatii nu este obligatorie intocmirea unui amenajament, daca asociatia respectiva sau
membrii ei au contracte de administrare pe perioade mai mari de 10 ani cu ocolul silvic. Totusi, in
astfel de situatii, ocolul silvic trebuie sa intocmeasca pentru fiecare proprietate un APV separat, iar
o planificare a lucrarilor, facuta in prealabil de membrii asociati, este cat se poate de binevenita.

O alta activitate ce poate fi inclusa, dupa caz, in acest plan de dezvoltare strategica, este aceea
de Tntocmire sau actualizare a unui nou amenajament, situatie in care ocolul silvic trebuie sa
intocmeasca tema de proiectare. Fiind un document extrem de important pentru urmatorul deceniu,
este bine ca parte din tema de proiectare sa fie scrisa de proprietari, sau cel putin acestia sa stie in
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ce consta acest document. De aceea, in sectiunea urmatoare vom prezenta structura si continutul
temei de proiectare.

Tema de proiectare pentru un nou amenajament

Primul document este tema de proiectare (TP), ce trebuie Tntocmitd in penultimul an de
valabilitate a amenajamentului in vigoare. Tema de proiectare este principalul mijloc prin care se
realizeaza autoreglarea amenajamentului. Functiile TP sunt urmatoarele:

* semnaleazd deficientele vechiului amenajament (suprafete, subunitati de gospodarire a
caror creare a fost insuficient fundamentata);

e Qajuta la o mai buna fundamentare economica si naturalistica a solutiilor tehnice, prin
semnalarea unor inadvertente dintre ceea ce s-a propus la reamenajarea precedenta si
conditiile stationale si de arboret (intensitatea rariturilor, compozitii de regenerare, perioade
de regenerare in cazul tratamentelor);

e permite alocarea optima a efortului de proiectare in raport cu necesarul de date ce trebuie
culese din teren, date de care depinde corecta fundamentare a solutiilor tehnice;

e asigura o baza coerenta de discutii pentru conferinta I de amenajare

TP seredacteaza de catreinginerul responsabil cu activitatea de fond forestier, impreuna cu seful
de ocol, si se inainteaza forului imediat superior spre aprobare. TP trebuie sa contind urmatoarele
date:

e Modificari survenite in deceniu in ceea ce priveste suprafata administrata de ocol;

e Sinteza modului in care au fost aplicate planurile de cultura din vechiul amenajament,
eventual cu mentionarea factorilor care au impiedicat aplicarea integrala a acestor planuri;

e Situatia sinteticd a suprafetelor in raport cu tipul de padure natural-fundamental, cu
evidentierea suprafetei arboretelor derivate si partial derivate. Mai ales pentru proprietatea
privata, aceasta situatie este importanta pentru ca arata de unde putem recolta masa
lemnoasa poate ceva mai devreme decat din celelalte arborete, deoarece speciile pioniere
prezente in padurile cu caracter derivat sau partial derivat pot fi extrase mai repede, uneori
si la 50 ani;
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e Sinteza modului de valorificare a masei lemnoase exploatate in deceniul expirat:
e date privind cantitatile recoltate;
e distributia acestora pe natura de produse si specii;

e preturi medii si preturi extreme realizate pe natura de produse (actualizate la preturile
curente);

e eventuale informatii privind modul de valorificare a sortimentelor lemnoase, in masura
in care astfel de date sunt disponibile la nivel de ocol;

e harti GIS, aplicatii online pentru urmarirea marcarilor.

Tot Tn anul anterior reamenajarii se refac limitele parcelare, se vopsesc din nou bornele
amenajistice siacolounde lipsesc, se instaleaza altele noi. Aceasta este pregatirea pentruamenajare,
activitate ce intra in atributiile brigadierilor, sefilor de district si titularilor de cantoane.

Analiza oportunitatii economice a actiunilor planificate

Principala dificultate a realizarii oricaror actiuni planificate la nivel de asociatie este lipsa banilor.
De aceea este necesara o atenta prioritizare a acestora, chiar cu riscul ne-realizarii unuia sau mai
multor obiective. Prioritizarea nu se poate face fara o estimare cat de cat credibild a costului fiecarei
activitati. De exemplu, daca avem ca obiectiv ,cresterea vizibilitatii asociatiei la nivel judetean”, ce
depinde de .participarea la cel putin trei intalniri anual, ce se refera la paduri private” (actiune),
atunci trebuie sa estimam costul deplasarii la cele trei intalniri, considerand trei drumuri dus-intors
din localitatea unde este sediul asociatiei pana la resedinta de judet unde, cel mai probabil, vor avea
loc aceste intalniri.

Practic, activitatile vor fi realizate Tn functie de buget, iar obiectivele vor fi atinse in functie de
ducerea la bun sfarsit a actiunilor planificate.

Conducerea asociatiei trebuie sa fie atenta sa nu propuna obiective prea ambitioase, care sa nu
poata fi realizate intr-un orizont de timp rezonabil: 3-4 ani, cel mult.

ECICOACICICOICCIHCICICHCICICOICICICOICCICICICCHCHCICOICICICOICCICICICHCHCIOIOICICOICO



Foto: Veronica Andronicescu



Verificarea credibilitatii planului

Intre asteptarile pe care le avem de la o asociatie si asteptirile
de la o societate comerciala sunt diferente majore: o asociatie se
bazeaza pe voluntariat, pe cand o societatea comerciala trebuie
condusa pe baza unor indicatori economici, bazati pe veniturile
pe care aceasta le realizeaza din activitatea comerciala. Marea
majoritate a asociatiilor de proprietari nu au bugete care sa le
permita nici macar diversificarea cat de cat a activitatilor prestate
catre membri, daramite realizarea de profit. Constituirea unei
asociatii nu trebuie vazuta ca o obligatie, daca nu exista suficient de
multe motive pentru a demara un asemenea proces iar membrii ei,
potentiali sau reali, nu gasesc un motiv serios pentru constituirea
asociatiei.

Mare parte din asociatii au prevazut in Statut, ca principala
activitate, ajutor juridic pentru retrocedarea padurilor, obiectiv ce
nu mai este de actualitate, in anumite situatii. Dar asta nuinseamna
ca trebuie schimbat Statutul, doar pentru ca un anumit obiectiv,
stabilit initial, nu mai este de actualitate. Schimbarea Statutului
poate fi adusa in discutie la un moment dat, dacd mediul economic
s-a schimbat suficient de mult fata de situatia initiala si asociatia
realizeaza ca nu se mai poate dezvolta din cauza unor prevederi
statutare.

Asadar planul de dezvoltare poate conduce la modificarea
Statutului, dar planul de dezvoltare trebuie sa fie validat de
membrii asociatiei, trebuie asumat, insusit, de Adunarea Generala
a asociatiel.

La inceputul fiecarui an, cand Consiliul Director prezinta
raportul de activitate pentru anul anterior, acesta va prezenta
si situatia realizarii planului de activitati, mai ales a celor cu
impact economic direct asupra asociatiei. Atentie! Nerealizarea
unor activitati planificate initial si considerate fezabile nu trebuie
neaparat sanctionata de Adunarea Generala ci trebuie doar mai bine
explicata, din perspectiva cauzelor ce au condus la aceasta situatie.
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Lista de verificare a beneficiilor, oportunitatilor, costurilor si riscurilor
crearii unei firme de exploatare care sa apartina asociatiei

Beneficii
Avem lemn de calitate in zond, ce ar putea fi valorificat mai bine daca l-am vinde fasonat?

Avem un volum de masa lemnoasa exploatabil in zona suficient de mare incat firma sa aiba
front de lucru cel putin jumatate de an? Inclusiv prestari de servicii la ocolul sau ocoalele de stat din
zona.

Avem suficient lemn de foc sau resturi de exploatare Tn zona?

Oportunitati

Membrii asociatiei au atelaje pe care le pot folosi in lucrarile de exploatare?

Exista, in zona forta de munca specializata sau dispusa sa lucreze in domeniul exploatarii
padurilor?

Exista cerere de lemn de calitate, pe care padurea detinuta de membrii asociatiei sa o poata

onora in conditii contractuale avantajoase? (avem un consultant de specialitate care sa ne ofere
informatie utild ludrii unei astfel de decizii)

Putem dovedi ca anumite firme de exploatare din zona adopta practici neloaiale pe care le
putem eventual raporta la Garda forestiera sau la ITM?

Costuri

Putem suporta, din banii asociatiei sau din surse atrase, achizitionarea de utilaje de exploatare?

Avem atelaje cu care sa putem incepe lucrarile de exploatare in arborete tinere (rarituri), astfel
incat sa credam premisele realizarii unor venituri care, capitalizate, sa ne permita achizitionarea unui
utilaj, mai tarziu?

Riscuri

Sunt multe firme de exploatare, care creeaza des situatii de supra-concurenta!

Lemnul nu este de calitate!

Avem platforme primare sau depozite suficiente, dispuse in conditii optime (locuri insorite, apa
curenta la indemana pentru stingerea unui eventual incendiu, loc accesibil)?

Nu riscam amenzi de la Garda Nationala de Mediu, pentru eventuale neconformitati sau
imposibilitatea respectarii unor prevederi minimale in materie de protectie a arborilor, solului si
semintisurilor?




Ce trebuie sa stiti pentru a crea o firma de exploatare

Nu vom intra Tn detaliile juridice si administrative ale crearii
unei firme de exploatare deoarece piata ofera suficienta consultanta
in acest domeniu, actualizata la zi. Mai importante sunt aspectele
tehnice, de planificare, despre care firmele de consultanta nu prea stiu
mare lucru, pentru ca nu inteleg mediul economic in care opereaza
aceste firme.

O firma de exploatare creata de asociatie poate fi un avantaj chiar
si in situatia in care lemnul disponibil pe proprietatile membrilor
asociati este insuficient pentru a oferi front de lucru unei asemenea
firme, cu conditia ca sistemul de echipamente, inclusiv animalele
de tractiune, sa poata fi folosite si pentru alte activitati solicitate de
membrii asociati, contra cost. Spre exemplu, n judetul Vrancea sunt
cateva obsti ce au propriile firme de exploatare, dotate cu tractoare
forestiere si mijloace de transport, dar nu acestea sunt exemplele cele
mai fericite, pentru ca astfel de echipamente nu sunt accesibile decat
asociatiilor mari, ce dispun de lichiditati suficiente.

Firmele de nisa sunt mult mai potrivite pentru micile asociatii,
lar ceea ce le diferentiaza pe acestea de firmele ce cumpara lemn pe
picior este capacitatea lor de a efectua lucrari de exploatare de buna
calitate, cu impact ecologic redus, folosind atelaje. Cheltuielile de
achizitie si intretinere sunt incomparabil mai mici, caii de tractiune
pot fi folositi si la transportul produselor agricole pe distante mici, iar
banii astfel economisiti pot fi folositi pentru a achizitiona echipamente
de protectie pentru muncitori. O astfel de firma ajuta propria asociatie
sa beneficieze de plati compensatorii oferite de PNDR, dar poate ajuta
si alte asociatii sa beneficieze de aceasta linie de finantare, chiar
daca PNDR conditioneaza acest pachet de un altul, ce presupune
renuntarea la exploatarea a cinci posibilitdti anuale. Tn acest sens
consultati ,,Ordinul ministrului agriculturii si dezvoltarii rurale nr.
1002/22.12.2016 privind aprobarea schemei de ajutor de stat - Servicii
de silvomediu, servicii climatice si conservarea padurilor”.

Foto: Adrian-Radu Re



Certificatorii forestieri
reclama de fiecare data slaba
calitate a lucrarilor de exploatare si
dotarea inadecvata a fasonatorilor
si drujbistilor cu echipamente de
protectie, iar Regia Nationala a
Padurilor are posibilitatea de a
contracta, in conditiile impuse de
reglementarile in vigoare, serviciile
de exploatare a masei lemnoase.
Intr-un asemenea context o firma
mica de exploatare, capabilda sa
efectueze lucrari de calitate si-ar
gasi foarte bine locul. De aceea,
una din alternativele care trebuie
luate serios in considerare este si
posibilitatea de a efectua rarituri
pentru ocoalele de stat!

Planul de afaceri al wunei
asemenea firme trebuie saincluda,
pentruaficonvingator,urmatoarele
date: 1) suprafata medie anuala
ce trebuie parcursa cu rarituri si
curatiri, atatin padurile detinute de
asociatie cat siin cele administrate
de ocolul silvic (de stat, sau privat,
nu are importantd); 2] o situatie a
drumurilor forestiere din zond; 3)
suprafata acoperita cu fanete de
pe terenurile detinute de membrii
asociati si 4) o cunoastere cel putin
sumara a firmelor de exploatare
concurente ce opereaza in zona.
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Dorinta de a se organiza

Cooperarea

Sprijin al grupului de lucru
planificare, coordonare, analiza, propuneri

Cresterea
constiintei

Culegerea
de date

Facilitarea
asocierii

Proprietarii de paduri
potentiali membri ai asociatiei

Crearea asociatiei

Sprijin al grupului
coordonare, facilita

Capacitatea
institutionala

a proprietarilor

Proprietal
sunt deja men
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Facilitarea
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~ proprietari
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ii de paduri
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Plan de dezvoltare si strategie

Sprijin al grupului de lucru - planificare,
coordonare, facilitare analiza, propuneri

Constientizare
publica

Culegere
de informatii

Facilitarea
discutiilor

Proprietarii de paduri
sunt deja membiri ai asociatiei
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Lectii invatate pe parcursul derularii proiectului
in ceea ce priveste organizarea si functionarea
asociatiilor din judetul Suceava

e Aprovizionarea cu lemn de foc este o mare problema, nu din punct de
vedere al cantitatii disponibile cat din punct de vedere al procedurilor
legale prin care acesta poate fi recoltat; Asociatiile trebuie sa
inteleaga procedurile de punere in valoare si sa coopereze cu ocolul
silvic la organizarea lucrarilor de teren, in sensul de a-si da acordul
neconditionat, conform procedurii de lucru agreate de ROMSILVA
(punerea in valoare intr-o proprietate trebuie sa aiba acordul tuturor
vecinilor);

e Pasunatul necontrolat agraveaza starea padurilor, iar acolo unde
acesta nu poate fi evitat este bine ca ochiurile de regenerare naturala
sa fie iImprejmuite;

e Pentru a beneficia de compensarea pagubelor produse de vanat,
asociatiile de proprietari de padure trebuie sa se se ingrijeasca de
incheierea unor contracte cu gestionarii fondurilor de vanatoare,
daca nu pot sa-si organizeze singure propriile asociatii de vanatoare,
pentruaputeasa-siexercitedreptulde preemtiunein ceea ce priveste
preluarea in gestiune proprie a fondurilor de vanatoare, beneficiind
astfel de toate avantajele ce decurg din statutul de gestionar al unui
asemenea fond, inclusiv dreptul de a putea organiza vanatori cu
straini, impreuna cu ROMSILVA, ce are o mult mai mare experienta
la acest capitol;

e Asociatiile isi pot infiinta propriile firme de exploatare, daca exista
suficient lemnin zon3, iar firmele concurente nu se ofera sa presteze
astfel de servicii la preturi accesibile. Totusi, efortul financiar
necesar trebuie bine argumentat de cei ce propun astfel de solutii si
se recomanda achizitionarea, cu prioritate, a unor echipamente de
gabarit mai mic, ce pot fi atasate unui tractor agricol, daca unul sau
mai multi membrii dispun de astfel de utilaje;
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Avand in vedere cererea crescanda de servicii de
exploatare de calitate, dat fiind faptul ca DS Suceava
este certificata FSC, orice firma de exploatare
infiintatd de una din asociatiile de proprietari de
padure trebuie sa iasa in evidenta in primul rand
prin calitatea lucrarilor de exploatare, ce depinde
la randul ei de echipamente relativ ieftine, dar pe
care celelalte firme nu le au in dotare: trolii de
dezaninare, moto-trolii mobile, scripeti de deviere
a directiei de scos-apropiat, conuri de protectie
a bustenilor, pentru a diminua efectul distructiv
asupra solului si semintisurilor, mansoane pentru
arborii ramasi in parchet;

Democratia interna este esentialda mentinerii
unui climat de incredere intre membrii asociatiei,
iar aspectele relativ minore, in aparenta, trebuie
tratate cu aceeasi atentie ca si aspectele majore;
Consiliile Directoare si Asociatiile Generale trebuie
sa se intruneasca periodic, conform statutului, iar
membrii asociatiei trebuie sa vegheze la mentinerea
controlului privind deciziile majore, cu impact in
viata asociatiei;

Colectarea cotizatiilor anuale de membru trebuie
sa fie prioritatea principald, iar valoarea acestora
trebuie stabilitd Tn raport cu serviciile pe care
asociatia le asigura membrilor, dar si in raport cu
disponibilitatea de a plati a membrilor;

Cu privire la membrii ce absenteaza regulat de
la Adunarile Generale, conducerile asociatiilor
trebuie sa-i informeze periodic asupra subiectelor
importante discutate la Adunarile Generale si in
Consiliile Directoare, cel putin odata pe semestru -
telefonic.
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Asocierea proprietarilor, dincolo de
necesitatea realizarii unui amenajament
silvic:

e discutati cu membrii asociati ideea certificarii

managementului forestier sustenabil; va
conduce la scutirea integrala a platii impozitului
pe teren;

e analizati cu membrii asociatiei posibilitatea
credrii unei modalitati comune de vanzare a
masei lemnoase; in special a loturilor valoroase
de busteni;

e participati la consultarile publice realizate n
zona ariilor protejate pentru a fi implicati n
implementarea planurilor de management.
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Concluzii

Crearea si functionarea asociatiilor de mici proprietari de padure nu este
deloc usoara, necesitand o atentd si permanentd analiza a serviciilor pe care
asociatia le poate oferi membrilor.

Ce poate face o asociatie pentru membrii sai depinde de o multitudine de
factori, intre care cei mai importanti sunt urmatorii:

e starea padurilor detinute de membrii asociatiei;

ey

conditionate direct de existenta padurii (ex.: cultivarea pomilor fructiferi,
culturi speciale de fructe de padure, s.a.);

e posibilitatea atragerii de surse de finantare externa;
e buna functionare a mecanismelor democratice in interiorul asociatiei.

Odata creata o asociatie, prima conditie a bunei functionari a acesteia este
transparenta in crearea si cheltuirea bugetului, a carui principald sursa de
finantare este cotizatia de membru; dimensionarea corecta si colectarea la timp
a cotizatiei este o alta conditie obligatorie pentru functionarea asociatiei.

Tmpreun cuocolul silvic ce administreaza din punct devedere tehnic padurile,
conducerea asociatiei, mandatata de Adunarea Generala, trebuie sa gaseasca
oportunitati de gestionare multifunctionald a padurilor, implicandu-se direct si
constructiv in elaborarea temei de proiectare, la actualizarea amenajamentului
sau a amenajamentelor - dacd este cazul. Tot Tmpreund cu personalul silvic,
conducerea asociatiei trebuie sa analizeze si posibilitatea crearii propriei firme
de exploatare, daca exista posibilitatea de a presta astfel de servicii si pentru alti
proprietari din zona, asociati sau ne-asociati.

Orice asociatie trebuie sa intre sub umbrela asociatiei judetene a
proprietarilor de paduri. Daca aceasta nu exista sau nu functioneaza corect,
asociatia poate deveni membru a Federatiei Proprietarilor de Paduri si Pasuni
din Romania ,Nostra Silva”, pentru a fi la curent cu toate noutatile in domeniu si
pentru a putea participa activ la permanenta actualizare a legislatiei forestiere.



Note
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i Proiect:
sintarirea capacitatii asociatiilor proprietarilor de paduri pentru un
management forestier durabil”

Parteneri:
i“ Swiss Center for Mountain Regions

Adresa: Seilerstr. 4, Postfach 7836, CH-3001 Bern, Switzerland
m Telefon: 0041(0)31 382 10 10, Fax: 0041(0)31 382 10 16

E-mail: info@sab.ch
Web: www.sab.ch

Asociatia Nationala pentru Dezvoltare Rurala Montana ,ROMONTANA”
Adresa: Mihail Sadoveanu 6, Vatra Dornei - 725700, jud. Suceava, Romania

A\ Telefon / Fax : 004 0230 373 198, Mobil: 004 0751 618 303 / 004 0741 165 930
ROMONTANA E-mail: office@romontana.org

Web: www.romontana.org

Universitatea ,,Stefan cel Mare” din Suceava

\’l Adresa: str. Universitatii 13, 720229 Suceava, Roméania
usu Telefon: 004 0230 216 147

Sl::fi;;r:;m:je Fax: 004 0230 520 080
Suceava E-mail: rectorat@usv.ro

Web: www.usv.ro

Fundatia Open Fields

Adresa: str. Mihai Romanul 19, Cluj-Napoca, cod 400495, jud. Cluj, Romania
Telefon: 004 0264 403 680, Fax: 004 0264 403 682

E-mail: office@openfields.ro

Web: www.openfields.ro

FUNDATIA

OPEN FIELDS

Federatia Proprietarilor de Paduri si Pasuni din Romaénia ,,Nostra Silva”
Adresa: str. Calea lui Traian, nr. 816, Calimanesti - 245600, jud. Valcea, Romania

Telefon: 004 0743 553 569 / 004 0744 372 595 / 004 0758 979 531

Fax: 0040 350 404 736

E-mail: contact@nostrasilva.ro

Web: www.nostrasilva.ro

Proiect co-finantat printr-un grant din partea Elvetiei prin intermediul Contributiei Elvetiene
pentru Uniunea Europeana extinsa.

www.swiss-contribution.ch/romania

Aceasta publicatie nu reflecta neaparat pozitia oficiala a guvernului elvetian. Responsabilitatea pentru
continutul acesteia este asumata in intregime de ROMONTANA
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